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BÁO CÁO (DỰ THẢO) 

 
Của Hội đồng quản trị Công ty 

Cổ phần Kim Khí Thăng Long tại Đại hội cổ đông năm 2024 

 

Kính thưa: Các Quí vị cổ đông Công ty cổ phần Kim Khí Thăng Long 

 

            Thực hiện nhiệm vụ theo quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty 

Cổ phần Kim Khí Thăng Long . Hôm nay, tại đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2024 của Công ty, HĐQT xin trân trọng được báo cáo với Đại hội đồng cổ đông về kết 

quả hoạt động của HĐQT năm 2023 và định hướng hoạt động của HĐQT trong năm 

2024 

 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

1/ Về hoạt động sản xuất kinh doanh 

Năm 2023 được dự báo ảnh hưởng của dịch bệnh, chiến tranh có thể làm suy 

thoái nền kinh tế trên toàn cầu, dự báo tăng trưởng kinh tế thế giới năm 2023 sẽ ở mức 

thấp. Nhu cầu tiêu dùng thấp, năng lực sản xuất xã hội có xu hướng dư thừa sẽ làm cho 

cạnh tranh ngày càng khốc liệt hơn. 

Các sản phẩm của công ty vẫn có cơ hội phát triển kinh doanh với các khách hàng 

hiện có, tuy nhiên áp lực cạnh tranh rất lớn và rủi ro tiềm ẩn cao do xu hướng suy thoái 

kéo dài, chi tiêu ngày càng thắt chặt. 

Thực tế năm 2023, tình hình thị trường có nhiều biến động, cụ thể là trong quí 1 

thị trường tiêu thụ trong nước có xu hướng tốt hơn kế hoạch, tuy nhiên nhóm sản phẩm 

xuất khẩu không đạt kế hoạch do nhu cầu một số sản phẩm mới không đạt dự kiến . 

Từ quí 2/2023, thị trường trong nước liên tục suy giảm, thị trường xuất khẩu cũng 

khó khăn do nhu cầu tiêu dùng trên toàn cầu giảm. Quí 3/2023 mặc dù là giai đoạn cao 

điểm của nhóm sản phẩm xe máy nhưng sản lượng tiêu thụ vẫn giảm hơn 30% cùng kỳ 

năm trước. Quí 4/2023, thị trường có xu hướng phục hồi nhẹ nhưng không ổn định, nhu 

cầu vẫn ở mức rất thấp và lại có nhiều rủi ro về việc giá nguyên liệu, năng lượng cũng 

như các chi phí tăng mạnh trong các tháng cuối năm. 

Chi phí nhân công liên tục tăng theo lộ trình cải cách tiền lương trong khi năng 

suất lao động chưa thể tăng ngay đã làm giảm khả năng cạnh tranh của các doanh nghiệp. 

Khoa học kỹ thuật, công nghệ tiến bộ nhanh trong khi cơ sở vật chất và trang thiết 

bị của công ty khá lạc hậu, nguồn vốn đầu tư lại khó khăn.  

 

UBND THÀNH PHỐ HÀ NỘI 

CTCP KIM KHÍ THĂNG LONG 

----------------- 

 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

---- ----o0o-------- 

Hà nội, ngày ..... tháng 06 năm 2024 
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Trước tình hình thị trường tiêu thụ khó khăn, HĐQT và ban điều hành đã tập 

trung chỉ đạo xác định rõ nhiệm vụ trọng tâm cho từng hoạt động, từng nhóm ngành 

hàng, cụ thể là tập trung đẩy mạnh cải tiến và tổ chức lại sản xuất để giảm chi phí đối 

với nhóm hàng xe máy đồng thời đẩy mạnh hoạt động phát triển mới đổi với nhóm hàng 

xuất khẩu và các sản phẩm khác để bù dắp sản lượng suy giảm. 

Trong năm 2023, công ty đã thực hiện nhiều hạng mục cải tiến tại khu vực sản 

xuất hàng xe máy như tổ chức lại sản xuất dây chuyền sản xuất càng xe, chế tạo cơ cấu 

cấp phôi tự động cho dây chuyền nong doa ống khung xe máy và tự động hoá nhiều 

công đoạn khác. 

Việc layout mặt bằng, tổ chức lại sản xuất được ưu tiên thực hiện, các chuyền sản 

xuất được sắp xếp đảm bảo sản xuất liên tục theo thứ tự công đoạn.  

Đối với khu vực xuất khẩu, mục tiêu tập trung phát triển kinh doanh, phát triển 

thị trường và mặt hàng, kết quả đã xúc tiến phát triển kinh doanh các sản phẩm và chuẩn 

bị dây chuyền khuôn gá để bắt đầu sản xuất và giao hàng từ tháng 10/2023 với sản lượng 

và doanh thu dự kiến khoảng 100 tỷ / năm. 

Đối với hoạt động quản lý, Công ty thực hiện duy trì và rà soát cải tiến các hệ 

thống, đơn giản hoá các thủ tục, bước đầu ứng dụng chuyển đổi số để kiểm soát việc 

thực hiện các qui trình một cách hiệu quả hơn. Tiếp tục triển khai xây dựng hệ thống 

quản lý năng lượng theo tiêu chuẩn ISO 50001 : 2018. Rà soát, sửa đổi các qui định liên 

quan để chuẩn bị triển khai lương 3P nhằm mục tiêu phân phối công bằng để khuyến 

khích tăng NSLĐ. Duy trì công tác phòng chống dịch bệnh, đảm bảo an toàn cho 

CBCNV. Thực hiện tốt các công tác đảm bảo an ninh trật tự, an toàn tài sản, ổn định 

hoạt động. 

Với sự linh hoạt trong điều hành, mặc dù sản lượng và doanh thu không đạt kế 

hoạch nhưng nhìn chung tất cả các hoạt động của công ty trong năm 2023 đã được điều 

tiết phù hợp tình hình thực tế, chi phí được kiểm soát cơ bản đảm bảo tương ứng qui mô 

hoạt động, sử dụng tốt các nguồn lực để ổn định và thực hiện các giải pháp phát triển 

phù hợp. Việc đáp ứng yêu cầu khách hàng về chất lượng, giao hàng … được đảm bảo, 

sản xuất an toàn.  

Bên cạnh hoạt động sản xuất, công ty cũng tiếp tục duy trì ổn định các hoạt động 

khác, xử lý kịp thời các tình huống phát sinh, tiếp tục thực hiện việc cơ cấu các hoạt 

động để nâng cao hiệu quả, trật tự an ninh đảm bảo, không phát sinh sự cố bất thường. 

Các chỉ tiêu chủ yếu 

STT CHỈ TIÊU ĐVT KH 2023 TH 2023 

CHÊNH 

LỆCH 

TH/KH 

% 

1 Tổng tài sản Tr.đ 

 

1,045,000.00  

    

936,664.83  

    

(108,335.17) 

           

89.63  

2 Vốn Điều lệ bình quân Tr.đ 

    

192,000.00  

    

192,000.00  

                     

-    

         

100.00  

3 Vốn chủ sở hữu Tr.đ 

    

357,735.00  

    

354,818.72  

        

(2,916.28) 

           

99.18  
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4 Tổng doanh thu + TN khác Tr.đ 

 

1,076,000.00  

    

916,326.34  

    

(159,673.66) 

           

85.16  

5 Tổng lợi nhuận trước thuế Tr.đ 

      

56,600.00  

      

30,558.11  

      

(26,041.89) 

           

53.99  

6 Thuế TNDN Tr.đ 

        

6,600.00                     -    

        

(6,600.00) 

                 

-    

7 Tổng lợi nhuận sau thuế Tr.đ 

      

50,000.00  

      

30,558.11  

      

(19,441.89) 

           

61.12  

8 

Tỷ suất LN sau thuế /Vốn 

CSH % 

             

13.98  

               

8.61  

               

(5.36) 

           

61.62  

9 Tỷ lệ cổ tức chi trả % 

               

6.00  

               

5.50  

               

(0.50) 

           

91.67  

10 Số lao động bình quân Người 

             

1,138  

             

1,098             (40) 

           

96.4  

 Số lao động thời vụ BQ Người 281 185 (96) 65.8 

11 Thu nhập bình quân Trđ/ng/tháng 

             

10.00  

             

10.57  

                 

0.57  

         

105.73  

 

Do tình hình thị trường có nhiều khó khăn, mặc dù đã cố gắng thực hiện các giải 

pháp phát triển mới nhưng chỉ tiêu doanh thu vẫn không thể đạt theo kế hoạch. 

Các hoạt động cải tiến đã góp phần tích cực trong việc kiểm soát các chi phí đảm 

bảo tương ứng theo qui mô hoạt động, đảm bảo cho hoạt động sản xuất ổn định.  

Chỉ tiêu lợi nhuận năm 2023 cũng như các chỉ tiêu vốn chủ sở hữu và tỷ suất lợi 

nhuận trên vốn chủ sở hữu thấp hơn kế hoạch là do thu nhập từ hạng mục cơ cấu lại tài 

sản tại Thành phố Hồ Chí Minh được chuyển sang năm 2024 do chưa thể hoàn thành 

các thủ tục theo qui định. 

Tóm lại, HĐQT Kim khí Thăng Long, với vai trò trách nhiệm là đại diện cho Đại 

hội đồng Cổ đông trong công tác quản lý hoạt động SXKD của Công ty, đã tập trung 

chỉ đạo thực hiện các giải pháp nhằm đảm bảo duy trì hoạt động SXKD và hướng tới 

hoàn thành các mục tiêu kế hoạch SXKD của Công ty đã được Đại hội đồng Cổ đông 

thông qua . 

2. Tình hình hoạt động của Hội đồng Quản trị : 

a/Hoạt động của HĐQT : 

Trong năm 2023, Căn cứ vào luật doanh nghiệp, điều lệ công ty và nghị quyết đại 

hội cổ đông , hội đồng quản trị công ty đã thực hiện chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn 

đối với các hoạt động giám sát, chỉ đạo và đưa ra các Nghị quyết, Quyết định, lãnh đạo 

công ty hoạt động ổn định nhằm hoàn thành các chỉ tiêu được đại hội đồng cổ đông 

thông qua.  

Các phiên họp của HĐQT được triệu tập, tổ chức theo đúng quy định, đảm bảo số 

các thành viên HĐQT tham gia theo quy định, các nội dung biểu quyết đều đạt đồng 

thuận cao, các vấn đề lấy ý kiến bằng văn bản được thực hiện theo đúng trình tự quy 

định. 

Trong năm 2023, công ty cũng đã thực hiện việc tổng kết, đánh giá cả nhiệm kỳ 

cũng như hoạch định kế hoạch cho nhiệm kỳ tiép theo, tổ chức thành công đại hội cổ 
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đông nhiệm kỳ 2023 – 2028 theo đúng qui định của luật doanh nghiệp và điều lệ công 

ty. 

Các quyết định của HĐQT trong các năm đều được báo cáo đầy đủ tại các kỳ đại 

hội cổ đông thường niên. 

        Các quyết định của hội đồng quản trị năm 2023 gồm : 

 

ST

T 

Số Nghị quyết/ 

Quyết định 

Ngày 

 

Nội dung 

 

Tỷ lệ 

thông 

qua 

 

1 01-NQ/HĐQT/2023 14/01/2023 Thông qua Báo cáo kết quả SXKD năm 2022 – 

kế hoạch SXKD năm 2023 và 11 biện pháp thực 

hiện năm 2023. 

100% 

2 02-NQ/HĐQT/2023 20/04/2023 • Thông qua việc xin gia hạn thời gian họp 

ĐHCĐ thường niên năm 2023 vào tháng 

6/2023. 

• Thông qua phương án tổ chức Đại hội cổ 

đông 2023 như sau: 

+ Ngày chốt danh sách: 26/05/2023 

   + Thời gian tổ chức: 7h30 thứ bảy ngày 

25/06/2023 

           + Địa điểm tổ chức: Hội trường Công ty 

cổ phần Kim Khí Thăng Long, phố Sài Đồng, 

phường Sài Đồng, quận Long Biên, Hà Nội. 

 

100% 

3 03-NQ/HĐQT/2023 20/04/2023 • Thông qua Báo cáo kết quả SXKD Quý I –

Chỉ tiêu và 07 biệp pháp triển khai thực 

hiện Quý II/2022 

• Thông qua dự thảo Báo cáo của Hội đồng 

quản trị nhiệm kỳ 2018-2023 - Kế hoạch 

nhiệm kỳ 2023-2028 và 08 biện pháp thực 

hiện trình ĐHCĐ. 

• Thông qua Dự thảo tờ trình về: 

+ Báo cáo tài chính 2022 đã kiểm 

toán; 

+ Phương án phân phối lợi nhuận 

và mức chia cổ tức 2022; 

+ Mức thù lao HĐQT & BKS 2022 

và kế hoạch 2023. 

+ Lựa chọn đơn vị kiểm toán năm 

2023. 

100% 
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• Thông qua Dự thảo tờ trình về điểm thay 

đổi điều lệ 

 

4 04-NQ/HĐQT/2023 20/04/2023 Đề cử các ông bà có tên sau tham gia HĐQT, để 

bầu giữ chức danh lãnh đạo tại Công ty Cổ Phần 

Kim Khí Thăng Long nhiệm kỳ 2023-2028. 

• Ông Phạm Hữu Hùng – Đại diện quản lý 

53.760.000.000 đồng, bằng 5.376.000 cổ 

phần, chiếm 28% vốn điều lệ của Công ty 

– Phụ trách chung tổ quản lý vốn Nhà nước 

tại Công Ty CP Kim Khí Thăng Long, 

tham gia ứng cử thành viên HĐQT, để bầu 

giữ chức vụ Chủ tịch HĐQT Công ty 

nhiệm kỳ 2023-2028. 

• Ông Phạm Hồng Thanh – Đại diện quản lý 

34.560.000.000 đồng, bằng 3.456.000 cổ 

phần, chiếm 18% vốn điều lệ của Công ty 

Cổ phần Kim Khí Thăng Long, Tham gia 

ứng cử thành viên HĐQT, để bầu giữ chức 

vụ Tổng giám đốc Công ty nhiệm kỳ 2023-

2028. 

• Ông Hồ Quốc Bình – Đại diện quản lý 

19.200.000.000 đồng, bằng 1.920.000 cổ 

phần, chiếm 10% vốn điều lệ của Công ty 

Cổ phần Kim Khí Thăng Long, tham gia 

ứng cử thành viên HĐQT, để bầu giữ chức 

vụ Phó Tổng Giám đốc công ty nhiệm kỳ 

2023-2028. 

• Bà Vũ Thị Hồng Vân – Đại diện quản lý 

19.285.000.000 đồng, bằng 1.928.500 cổ 

phần, chiếm 10.04% vốn điều lệ của Công 

ty Cổ phần Kim Khí Thăng Long, bổ 

nhiệm giữ chức vụ Kế toán trưởng công ty 

nhiệm kỳ 2023-2028. 

 

100% 

5 05-NQ/HĐQT/2023 20/04/2023 • Thông qua Dự thảo tờ trình về cơ cấu công 

ty. 

 

100% 

6 06-NQ/HĐQT/2023 25/06/2023 • HĐQT Công ty Cổ Phần Kim Khí Thăng 

Long nhất trí bầu: 

Ông Phạm Hữu Hùng – Giữ chức vụ Chủ 

tịch HĐQT nhiệm kỳ 2023-2028. 

100% 
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• HĐQT giao cho Chủ tịch HĐQT ra các 

quyết định bổ nhiệm nhân sự các vị trí như 

sau: 

1- Ông Phạm Hồng Thanh – Giữ chức vụ 

Tổng Giám đốc. 

2 - Ông Hồ Quốc Bình – Giữ chức vụ Phó 

Tổng giám đốc. 

 3 - Bà Vũ Thị Hồng Vân - Giữ chức vụ Kế 

Toán trưởng. 

• Ban điều hành nhiệm kỳ 2023-2028: gồm 

04 ông bà được nhà nước giao quản lý phần 

vốn NN và điều hành trực tiếp hoạt động 

SXKD của công ty: 

1 – Ông Phạm Hữu Hùng – Tổ 

trưởng tổ QL vốn NN – Chủ tịch HĐQT.  

2 – Ông Phạm Hồng Thanh – 

Thành viên tổ QL vốn NN – Tổng giám 

đốc.  

3 - Ông Hồ Quốc Bình – Thành 

viên tổ QL vốn NN - Phó Tổng giám đốc.  

4 - Bà Vũ Thị Hồng Vân - Thành 

viên tổ QL vốn NN - Kế toán trưởng.  

 

7 07-NQ/HĐQT/2023 14/10/2023 Thông qua Báo cáo SXKD 9 tháng đầu năm – 

Nhiệm vụ Quý 4 và cả năm 2023. 
100% 

 

b/ Kết quả giám sát đối với Tổng giám đốc : 

 

            Hội đồng quản trị đã thực hiện giám sát đối với hoạt động của Ban Tổng Giám 

đốc theo quy định tại Điều lệ Công ty và pháp luật hiện hành. Hàng quí, hội đồng quản 

trị đều họp thông qua báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và xem xét kế 

hoạch quí tiếp theo do Tổng giám đốc trình bày.  

            HĐQT thường xuyên theo dõi chặt chẽ hoạt động kinh doanh của Công ty thông 

qua báo cáo trực tiếp hoặc bằng văn bản của Tổng Giám đốc và các thành viên HĐQT 

trực tiếp điều hành. Trong quá trình thực hiện các Nghị quyết, HĐQT chỉ đạo và kiểm 

tra hoạt động điều hành của Ban Tổng Giám đốc trong mọi hoạt động sản xuất kinh 

doanh; 

Trong quá trình điều hành Ban Tổng Giám đốc tuân thủ chế độ báo cáo định kỳ 

hàng tháng về tình hình hoạt động kinh doanh, báo cáo các kế hoạch sẽ triển khai với 

Hội đồng quản trị trước khi thực hiện. 
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c/  Kết quả giám sát đối với các cán bộ quản lý : 

Việc đánh giá hiệu quả công tác của các cán bộ thuộc thẩm quyền quản lý của 

HĐQT được tiến hành thường xuyên, việc bổ nhiệm, miễn nhiệm được thực hiện đúng 

qui trình qui định tại điều lệ công ty. 

 

3. Tình hình thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông : 

Trong năm qua HĐQT đã thực hiện nhiệm vụ của mình với tinh thần trách nhiệm 

cao, nghiêm túc thực hiện Nghị quyết đã được Đại hội đồng Cổ đông thông qua, giám 

sát và chỉ đạo Ban điều hành trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty thông 

qua các Nghị quyết, quyết định của HĐQT . 

Công tác chỉ đạo của HĐQT trong năm 2023 luôn bám sát tình hình diễn biến 

thực tế của thị trường để đề ra các quyết sách và thể hiện sự sâu sát trong công tác giám 

sát hoạt động của ban điều hành. 

II. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2024 

 

Năm 2024 sẽ còn nhiều khó khăn thách thức đối với hoạt động sản xuất kinh 

doanh của công ty. 

Tình hình địa chính trị cũng như kinh tế toàn cầu vẫn chưa ổn định, các cuộc xung 

đột quân sự tại một số khu vực vẫn diễn biến phức tạp và có xu hướng gia tăng làm ảnh 

hưởng rất lớn đến nhu cầu cũng như các chi phí trong đó đặc biệt là chi phí vận tải biển 

quốc tế.  

Tăng trưởng kinh tế toàn thế giới vẫn ở mức thấp, nhu cầu tiêu dùng không cao. 

Quan hệ chính trị, kinh tế giữa các nền kinh tế lớn đang có những thay đổi khó lường.  

Thị trường tiêu thụ xe máy khó khăn, tỷ trọng xe giá trị cao giảm, xe giá trị thấp 

tăng dẫn đến tỷ lệ chi phí sản xuất rất cao so với giá bán, hiệu quả nhóm hàng xe máy 

giảm mạnh. 

Một số mặt bằng của công ty đến kỳ điều chỉnh giá thuê đất và có sự thay đổi 

đáng kể, anh hưởng đến chi phí của công ty. 

Bên cạnh các khó khăn về thị trường thì công ty cũng có những thuận lợi là sự tin 

tưởng của các khách hàng đã đựơc củng cố hơn, đặc biệt khách hàng IKEA đang dành 

thêm nguồn lực và cơ hội cho Công ty để kỳ vọng có sự tăng trưởng mạnh trong năm 

2024 – 2025. 

Với các cơ hội và thách thức như trên, nhiệm vụ trọng tâm của công ty là phải 

tiếp tục quyết liệt cơ cấu toàn diện, đẩy mạnh cải tiến, tối ưu hoá quản lý, sắp xếp lại 

sản xuất, lựa chọn trọng điểm để đầu tư ứng dụng công nghệ mới, chuyển đổi số, … 

nhằm quản lý tốt chi phí, đánh giá minh bạch kết quả từng hạng mục công việc để 

khuyến khích mạnh mẽ tăng năng suất, tăng khả năng cạnh tranh. 

Căn cứ tình hình thị trường và các kết quả đã đạt được của năm 2023, công ty xây 

dựng kế hoạch năm 2024 với các nội dung chính như sau: 
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1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 

STT CHỈ TIÊU ĐVT TH 2023 KH 2024 

CHÊNH 

LỆCH 

KH/TH(

%) 

1 Tổng tài sản Tr.đ 

    

936,664.83  

    

980,000.00  

      

43,335.17  

         

104.63  

2 Vốn Điều lệ bình quân Tr.đ 

    

192,000.00  

    

192,000.00                     -    

         

100.00  

3 Vốn chủ sở hữu Tr.đ 

    

354,818.72  

    

368,975.89  

      

14,157.16  

         

103.99  

4 Tổng doanh thu + TN khác Tr.đ 

    

916,326.34  

    

932,772.00  

      

16,445.66  

         

101.79  

5 Tổng lợi nhuận trước thuế   

      

30,558.11  

      

70,800.00  

      

40,241.89  

         

231.69  

6 Thuế TNDN                      -    

        

5,800.00  

        

5,800.00    

7 Tổng lợi nhuận sau thuế Tr.đ 

      

30,558.11  

      

65,000.00  

      

34,441.89  

         

212.71  

8 

Tỷ suất LN sau thuế /Vốn 

CSH % 

               

8.61  

             

17.62  

               

9.00  

         

204.55  

9 Tỷ lệ cổ tức chi trả % 

               

5.50  

               

7.00  

               

1.50  

         

127.27  

10 Số lao động bình quân Người 

        

1,098.00  

             

1,072  

            

(26.00) 

           

97.63  

11 Thu nhập bình quân Trđ/ng/tháng 

             

10.57  

             

10.60  

               

0.02  

         

100.21  

 

2. Công tác quản lý kiểm tra giám sát của Hội đồng Quản trị : 

Tăng cường công tác quản lý, giám sát chỉ đạo các hoạt động của Ban điều hành, 

đảm bảo thực hiện hiệu quả Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông Công ty, hoàn thành 

các chỉ tiêu của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 thông qua . 

3. Các giải pháp thực hiện : 

1/  Duy trì và phát triển quan hệ kinh doanh, phát triển sản phẩm với các khách 

hàng hiện có theo hướng qui hoạch các nhóm sản phẩm trọng điểm để tiếp tục thực hiện 

cơ cấu lại sản phẩm, qui hoạch lại sản xuất. 

2/ Tìm kiếm khách hàng để phát triển sản phẩm mới, thị trường mới, chú ý cân 

đối các khu vực thị trường để giảm ảnh hưởng khi các quan hệ kinh tế quốc tế có những 

thay đổi lớn (Châu âu, Mỹ, Trung quốc, Châu á …).  

3/ Tổ chức lựa chọn và quản lý tốt hệ thống nhà cung cấp, nhà gia công đảm bảo 

năng lực và cạnh tranh, cơ cấu nguồn mua, chuyển đổi vật liệu phù hợp từng sản phẩm 

để giảm chi phí nguyên liệu.  

4/ Kiện toàn tổ chức, cơ cấu lại các hoạt động phát triển mới, cải tiến sản xuất, 

quản lý giá thành, chuyển đổi số … đảm bảo hiệu lực và hoạt động hiệu quả. 

5/ Đẩy mạnh hoạt động cải tiến, có đối sách toàn diện về nguyên liệu, công nghệ, 

thiết bị, tổ chức sản xuất, thao tác công đoạn, … đảm bảo an toàn đồng thời tiết kiệm 

chi phí. Điều chỉnh tần suất đồng thời đảm bảo chất lượng bảo dưỡng sửa chữa thiết bị 

để đảm bảo hoạt động ổn định và giảm chi phí. 
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6/ Thực hiện đầu tư có trọng điểm để cập nhật công nghệ, bổ sung công nghệ đặc 

thù và nâng cao năng lực sản xuất phù hợp với cơ cấu sản phẩm và các mục tiêu chuyển 

đổi số, chuyển đổi năng lượng ... 

7/ Thực hiện thu hút, tuyển dụng và đào tạo nguồn nhân lực dài hạn phục vụ sản 

xuất kinh doanh. Có phương án qui hoạch nhân sự đủ năng lực, nhận thức, tâm huyết 

và trách nhiệm với công việc để kiện toàn tổ chức cho các vị trí quản lý, đảm bảo ổn 

định và có tính kế thừa. 

8/ Hoàn thành việc cơ cấu hoạt động của Chi nhánh và tiếp tục triển khai các bước 

để khai thác mặt bằng mới. Chuẩn bị phương án theo quy định của Nhà nước về thực 

hiện cơ cấu hoạt động công ty, đảm bảo ổn định và phát triển bền vững. 

9/ Nâng cao chất lượng các hoạt động quản lý phục vụ như bảo vệ, y tế, nhà ăn 

… để đảm bảo an ninh trật tự, đảm bảo sức khoẻ và an toàn cho CBCNV.  

 

Trên đây là nội dung báo cáo của Hội đồng quản trị công ty cổ phần Kim khí 

Thăng long trình trước đại hội, rất mong nhận được sự tham gia của các cổ đông để giúp 

chúng tôi chỉ đạo công ty hoạt động  ổn định và ngày càng hiệu quả, đảm bảo quyền lợi 

của các nhà đầu tư. 

Xin trân trọng cảm ơn. 

T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

   Chủ tịch 

 

 

 

 

                                                                                       PHẠM HỮU HÙNG 
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Chi tiết doanh thu và các thu nhập khác  

 

TT CHỈ TIÊU ĐVT KH 2023 TH 2023 
CHÊNH 

LỆCH 

TH/KH 

(%) 
 

I 
DOANH THU BÁN 

HÀNG 
Tỷ đồng 978,500 862,014 -116,510 88.1%  

1 Nhóm xuất khẩu Tỷ đồng 245,187 161,746 -83,441 66.0%  

2 Nhóm xe máy Tỷ đồng 632,048 613,821 -18,227 97.1%  

3 Nhóm thương hiệu Tỷ đồng 21,733 7,906 -13,827 36.4%  

4 Nhóm gia công Tỷ đồng 16,683 16,123 -560 96.6%  

5 Nhóm vật tư và phế liệu Tỷ đồng 11,092 22,318 11,226 201.2%  

6 Nhóm dịch vụ - cho thuê Tỷ đồng 41,757 35,793 -5,964 85.7%  

7 Nhóm khuôn gá Tỷ đồng 10,000 4,284 -5,716 42.8%  

8 Hàng mẫu Tỷ đồng   24      

II 
DOANH THU HOẠT 

ĐỘNG LD 
Tỷ đồng 32,000 49,964 17,964 156.1%  

III 
DOANH THU CƠ CẤU 

TÀI SẢN 
Tỷ đồng 65,500 1,853 -63,647 2.8%  

IV THU NHẬP KHÁC Tỷ đồng 0 2,494 2,494    

  TỔNG CỘNG Tỷ đồng 1,076,000 916,325 -159,675 85.2%  

 

 

 

TT CHỈ TIÊU ĐVT TH 2023 KH 2024 
CHÊNH 

LỆCH 

TH/KH 

(%) 
 

I 
DOANH THU BÁN 

HÀNG 
Tỷ đồng 862,014 824,772 -37,218 95.7%  

1 Nhóm xuất khẩu Tỷ đồng 161,746 227,778 66,032 140.8%  

2 Nhóm xe máy Tỷ đồng 613,821 522,913 -90,908 85.2%  

3 Nhóm thương hiệu Tỷ đồng 7,906 17,455 9,549 220.8%  
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4 Nhóm gia công Tỷ đồng 16,123 10,956 -5,167 68.0%  

5 Nhóm vật tư và phế liệu Tỷ đồng 22,318 8,927 -13,390 40.0%  

6 Nhóm dịch vụ - cho thuê Tỷ đồng 35,793 31,743 -4,050 88.7%  

7 Nhóm khuôn gá Tỷ đồng 4,284 5,000 716 116.7%  

8 Hàng mẫu   24        

II 
DOANH THU HOẠT 

ĐỘNG LD 
Tỷ đồng 49,964 51,200 1,236 102.5%  

III 
DOANH THU CƠ CẤU 

TÀI SẢN 
Tỷ đồng 1,853 46,800 44,947 2526.2%  

IV THU NHẬP KHÁC Tỷ đồng 2,494   -2,494 0.0%  

  TỔNG CỘNG Tỷ đồng 916,325 922,772 6,447 100.7%  

 

 


